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Niniejszy raport jest kolejnym z serii raportdw monitoringowych ogdlnych, realizowanych

w ramach ustugi infobrokeringu na potrzeby Rady Programowej ds. Kompetencji. Raporty
ukazujg sie w cyklu miesiecznym i obejmujg okres sprawozdawczy od momentu ukazania sie
poprzedniego raportu, w przypadku niniejszego wydania — od 23 kwietnia 2020 r.

do 20 maja 2020 r. Przedstawiono w nim syntetyczne wyniki aktualnych badan i analiz
dotyczacych polskiego i miedzynarodowego rynku pracy, ze zrozumiatych wzgledéw
odnoszace sie gtdwnie do zmian na rynku wywotanych pandemia koronawirusa (COVID-19).
Odpowiedzg polskiego rzadu na spowodowany nig kryzys gospodarczy sg kolejne wersje tzw.
tarczy antykryzysowej. 31 marca weszfa w zycie , Tarcza 1.0” (Dz. U. poz. 568), 17 kwietnia
br.—,Tarcza 2.0” (Dz. U. poz. 695), 16 maja br. — ,Tarcza 3.0” (Dz.U. poz. 875).

Wykaz skrotéw uzytych w tekscie:

GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny

MRPiPS — Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j
UE-28/UE-27 — kraje cztonkowskie Unii Europejskiej*
UE-19 — kraje strefy euro

IT — technologie informacyjne

ICT — technologie informacyjne i komunikacyjne

FMCG - produkty szybkozbywalne (ang. FMCG, fast-moving consumer goods)
p.p. — punkt procentowy

r/r —rok do roku

m/m — miesigc do miesigca

r.z. — rok zycia

Raport przygotowany przez:

Instytut Analiz Rynku Pracy Sp. z 0.0.

ul. Zbyszka Cybulskiego 3, 00-727 Warszawa
https://iarp.edu.pl

1 0d 1 lutego 2020 r. Wielka Brytania nie jest juz krajem cztonkowskim Unii Europejskiej.


https://iarp.edu.pl/

Streszczenie

Niniejszy raport ma przyblizy¢ aktualng sytuacje na polskim i europejskim rynku pracy —
przedstawia najnowsze wyniki badan w tym zakresie oraz dominujgce trendy. Rynek pracy
mierzy sie obecnie przede wszystkim ze skutkami pandemii wirusa COVID-19, a pszczegdlne
kraje wprowadzajg programy wspierajgce przedsiebiorcow i pracownikdéw, ktérzy zmagaja
sie ze kryzysem.

° Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w kwietniu 2020 r. wyniosta 5,7%
i w poréwnaniu z poprzednim miesigcem wzrosta o 0,3 p.p.

° Ze wstepnych danych MRPiPS wynika, ze w kwietniu 2020 r. w urzedach pracy byto
zarejestrowanych 964,8 tys. bezrobotnych (o 55,4 tys. wiecej niz miesigc wczesniej).

° Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w kwietniu 2020 r. wyniosto 5285,01 zt. Wynagrodzenie w kwietniu 2020 r.,
w poréwnaniu z marcem 2020 r., zmalato o0 3,7 p.p., a w poréwnaniu z analogicznym
okresem ubiegtego roku wzrosto 0 1,9 p.p.

° W kwietniu 2020 r. do urzedow pracy zgtoszono 57,5 tys. wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej, tj. 0 20,2 tys. ofert (0 26%) mniej niz w marcu 2020 r.

° Lawinowo rosnie liczba wnioskdw o pomoc sktadanych przez przedsiebiorcow
w ramach tzw. tarczy antykryzysowej. W pierwszej potowie maja br. odnotowano ich
3,17 min?, co oznacza ponad dwukrotne zwiekszenie liczby wnioskéw w poréwnaniu
ze stanem w potowie kwietnia br.3

° Wedtug danych Eurostatu wskaznik bezrobocia dla krajéw cztonkowskich UE-27
w marcu 2020 r. wynidst 6,6%, a dla strefy euro (UE-19) — 7,4%. Zgodnie
z wyliczeniami Labour Force Survey w tym czasie stopa bezrobocia w Polsce wyniosta
3,0%".

° Szacuje sie, ze w drugiej potowie kwietnia br. petne lub czesciowe wytaczenie
dotyczyto 67% pracownikéw na Swiecie, co oznacza 14% spadek w porédwnaniu
z pierwszg czescig kwietnia (01.04.2020 r. - 81%).

Przejdz do:

Rynek pracy w Polsce

Europejski rynek pracy

Przeglad badan, analiz oraz trendéw na rynkach pracy

2 Stan na 07.05.2020 .

3 Na 18.04.2020r. byto to 1,3 min.

Rdéznica w wyniku stopy procentowej bezrobocia pomiedzy danymi Eurostatu i GUS wynika z przyjecia
innych zatozen metodologicznych przez te dwie jednostki. Badanie Eurostatu — Labour Force Survey (LFS),
badanie GUS — Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL).



Rynek pracy w Polsce

Ze wstepnych danych MRPiPS wynika, ze stopa
Stopa bezrobocia bezrobocia rejestrowanego w Polsce na koniec kwietnia
rejestrowanego w Polsce
w koncu kwietnia 2020 r.
wyniosta 5,7%

2020 r. w poréwnaniu z marcem wzrosta 0 0,3 p.p.
i wyniosta 5,7%. W poréwnaniu z kwietniem 2019 r.

wartos¢ wskaznika wzrosta 0 0,1 p.p. (Wykres 1).

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce
w okresie kwiecien 2019 r. — kwieciert 2020 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS i MRPiPS,
data dostepu 11.05.2020.

W kwietniu 2020 r. we wszystkich wojewddztwach nastgpit wzrost stopy bezrobocia.
Najsilniejszy byt w wojewddztwach: warminsko-mazurskim i zachodniopomorskim, gdzie
bezrobocie wzrosto 0 0,6 p.p., najnizszy w wojewddztwach: mazowieckim i wielkopolskim —
0 0,2.p.p. Najwyzszy wskaznik odnotowano w wojewddztwach: warminsko-mazurskim
(10,0%), podkarpackim (8,6%), swietokrzyskim (8,3%) i kujawsko-pomorskim (8,2%),
natomiast najnizszy — w wielkopolskim (3,3%), $laskim (4,1%), mazowieckim i matopolskim
(w obu wojewddztwach 4,7%).

W konicu kwietnia 2020 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 964,8 tys. bezrobotnych.

W pordwnaniu z marcem 2020 r. ich liczba wzrosta o 55,4 tys. 0séb, tj. 0 6,1%, natomiast
w poréwnaniu z kwietniem 2019 r. byta wyzsza o0 26,5 tys., tj. 0 2,8% r/r (Wykres 2).


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-rejestrowanego-w-latach-1990-2020,4,1.html
https://www.gov.pl/attachment/4861d910-482d-4961-9f7b-15534ad24f09

Wykres 2. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w koricu miesigca
w Polsce w okresie kwieciert 2019 r. — kwiecien 2020 r. (tys. 0séb)
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* dane zostaty uaktualnione w stosunku do wczesniej opublikowanych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie biezacych danych MRPiPS,

data dostepu 11.05.2020.

Struktura oséb bezrobotnych wedtug ptci ponownie nieznacznie zmienita sie na korzysé
kobiet (Wykres 3).

Wykres 3. Struktura oséb bezrobotnych wg ptci w Polsce
w marcu i kwietniu 2020 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MRPIiPS, data dostepu 11.05.2020.

Wedtug wstepnych danych MRPiPS w kwietniu 2020 r. do urzeddéw pracy zgtoszono 57,5 tys.
wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej, tj. 0 20,2 tys. ofert (0 26,0%) mniej niz

w marcu 2020 r. (Wykres 4). Mimo panujgcej epidemii sg branze, w ktorych brakuje rak

do pracy. Najwiece] ofert zgtoszonych do powiatowych urzedéw pracy w kwietniu
przeznaczonych byto dla pakowaczy recznych, robotnikéw wykonujgcych prace proste


https://www.gov.pl/attachment/4861d910-482d-4961-9f7b-15534ad24f09
https://www.gov.pl/attachment/4861d910-482d-4961-9f7b-15534ad24f09

w przemysle, magazynierdw, sprzedawcédw, pomocniczych robotnikow budowlanych,
robotnikdw magazynowych i gospodarczych.

Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w okresie kwiecien 2019 r. — kwiecien 2020 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MRPiPS.

Z danych GUS wynika, ze przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze
przedsiebiorstw w kwietniu 2020 r. wyniosto 5285,01 zt (Wykres 5) i w poréwnaniu
z marcem 2020 r. spadto o 3,7 p.p., natomiast r/r wzrosto 0 1,9 p.p.

Wykres 5. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie kwieciert 2019 r. — kwiecien 2020 r. (z1)

5 700
5604,25
5 600 ®
AN 5489,21
5500 L

\ 7N
’ , N

5400 ' \\5330148.,, N
5300 , e .
5186,12 5182,43 5213,27 o

’ - 5282,8 5285,01
5200 @ 510446 _ - @~ - 512526 5229,44
5100 RN —

.

5000 5057,82 5084,56
4900
4800
4700
8

JS
oS
&

S
N
NS

o S o
S »
»N o
Q Q

3
CERGERY
NS

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, data dostepu 20.05.2020.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-marcu-2020-roku,3,100.html

Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w kwietniu 2020 r. wyniosto
6258,8 tys. 0séb. W pordéwnaniu z marcem 2020 r. zatrudnienie byto nizsze 0 2,4 p.p.
i 02,1 p.p.r/r.(Wykres 6).

Wykres 6. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie kwiecien 2019 r. — kwiecien 2020 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, data dostepu 20.05.2020.

Pakiet wsparcia dla gospodarki, ktéry ma przeciwdziata¢ skutkom epidemii koronawirusa,
przewiduje réznego rodzaju rozwigzania, m.in. zwolnienia ze sktadek do ZUS za marzec,
kwiecien i maj 2020 r., niskooprocentowane pozyczki do 5 tys. zt dla mikroprzedsiebiorcéw,
Swiadczenia postojowego dla oséb prowadzacych dziatalno$é gospodarczg i pracownikéw
zatrudnionych na podstawie umdéw cywilnoprawnych. Ogélnym celem tych dziatan jest
zmniejszenie obcigzen finansowych przedsiebiorcéw powstatych w zwigzku z pandemig,

jak réwniez utrzymanie ptynnosci finansowej. W zaleznosci od réznych czynnikdéw, w tym
m.in. stanu zatrudnienia, poziomu obrotéw, czy wielkosci przedsiebiorstwa, tarcza
antykryzysowa przewiduje rozmaite formy pomocy. Wedtug danych MRPIPS liczba ztozonych
whnioskow o skorzystanie z rozwigzan oferowanych przez tarcze antykryzysowg wyniosta
3,17 mIn, w tym liczba ztozonych wnioskow o zwolnienie z obowigzku optacania sktadek ZUS
wyniosta 1506 tys. Mikroprzedsiebiorcy ztozyli 785 tys. wnioskdw o przyznanie pozyczki,

z kolei osoby samozatrudnione oraz pracownicy zatrudnione na podstawie umoéw
cywilnoprawnych ztozyli 603 tys. i 122,3 tys. wnioskéw odpowiednio®. Szczegétowe dane
przedstawia Wykres 7.

5 Stan na 07.05.2020r.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-marcu-2020-roku,3,100.html
https://www.gov.pl/web/rozwoj/juz-ponad-185-mln-wnioskow-dot-skorzystania-z-rozwiazan-oferowanych-przez-tarcze-antykryzysowa

Wykres 7. Liczba ztozonych wnioskéw wg oferowanych rozwigzan

zwolnienie ze sktadek do ZUS za marzec — maj 2020 r. 1506 105

pozyczka dla mikroprzedsiebiorcéw 784949

Swiadczenie postojowe dla oséb prowadzacych

dziatalnos¢ gospodarczg 602 594

Swiadczenie postojowe dla pracownikéw zatrudnionych
. . . . 122 342
na podstawie umow cywilnoprawnych

odroczenie lub roztozenia sktadek ZUS bez optat I 56 699

dofinansowanie do wynagrodzen w okresie przestoju
ekonomicznego, dofinansowanie do wynagrodzen w I 22242
okresie obnizonego wymiaru czasu pracy
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MRPiPS, dostep 11.05.2020 r.

Instrumentem wsparcia w ramach tarczy antykryzysowej, o ktéry przedsiebiorcy wnioskuja
najczesciej, jest zwolnienie z obowigzku optacania naleznosci z tytutu sktadek
ubezpieczeniowych - kwota zwolnien z tego tytutu wynosi juz 1,61 mld zt (stan na 11 maja
2020 r.) (Wykres 8).

Wykres 8. Kwota zwolnien z obowigzku optacania sktadek ZUS wg wojewddztw (min zt)
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Zrédto: pracowanie wtasne na podstawie danych MRPiPS, dostep 12.05.2020 r.


https://www.gov.pl/web/rozwoj/juz-ponad-185-mln-wnioskow-dot-skorzystania-z-rozwiazan-oferowanych-przez-tarcze-antykryzysowa
https://twitter.com/MRPiPS_GOV_PL/status/1260145887617130496/photo/1

Mikroprzedsiebiorcom przyznano blisko 436,5 tys. pozyczek na taczng kwote niemal
2,17 mld z1® (Wykres 9).
Wykres 9. Tarcza antykryzysowa. Kwota przyznanych pozyczek dla mikroprzedsiebiorcéw
wg wojewddztw (mlin zt)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych MRPiPS, dostep 12.05.2020.

Wykres 10. Tarcza antykryzysowa. Kwota wyptaconego swiadczenia postojowego
dla samozatrudnionych i pracownikéw zatrudnionych na podstawie umow
cywilnoprawnych wg wojewddztw (mln zt)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MRPiPS, dostep 12.05.2020.

Kolejnym instrumentem wsparcia dla przedsiebiorcéw sg srodki z Europejskiego Funduszu
Spotecznego, pozwalajgce na dofinansowanie pensji i sktadek pracownikéw w firmach,
ktorym spadty obroty. W Polsce tgczna kwota dofinansowania do wynagrodzen z Funduszu

6 Stan na 11 maj 2020 r.


https://twitter.com/MRPiPS_GOV_PL/status/1260101149492985856/photo/1
https://twitter.com/MRPiPS_GOV_PL/status/1260135548926164992/photo/1
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Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych (FGSP) to — wedtug stanu na 11 maja 2020 — juz
ponad 2,6 mld zt (Wykres 11).
Wykres 11. Tarcza antykryzysowa. Wsparcie udzielane firmom na ochrone miejsc pracy

wg wojewddztw (mlin zt)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych MRPiPS, dostep 12.05.2020.



https://twitter.com/MRPiPS_GOV_PL/status/1260106182418673664/photo/1

Europejski rynek pracy

Wedtug najnowszych danych Eurostatu’ wskaznik bezrobocia
Wskaznik bezrobocia dla krajow cztonkowskich UE-27 w marcu 2020 r. wynidst 6,6%,
w Unii Europejskiej
w marcu 2020 r.
wyniést 6,6%

co oznacza wzrost 0 0,1 p.p. wobec poprzedniego miesigca.
W marcu panstwa cztonkowskie zaczety wprowadzac¢ wiele
ograniczen w funkcjonowaniu gospodarek, by zapobiegac

rozprzestrzenianiu sie COVID-19.

Stopa bezrobocia dla krajow strefy euro (UE-19) w marcu 2020 r. wyniosta 7,4%, co oznacza
wzrost 0 0,1 p.p. w poréwnaniu z lutym 2020 r. oraz spadek 0 0,3 p.p. r/r.

W Polsce w marcu 2020 r. wartos¢ wskaznika stopy bezrobocia, liczona zgodnie
z metodologig Eurostatu, wyniosta 3,0% i pozostata bez zmian w poréwnaniu z poprzednim
miesigcem (Wykres 12).

Wykres 12. Wskaznik bezrobocia wyréwnany sezonowo dla catej Unii Europejskiej
(UE-28/UE-27), krajéw strefy euro (UE-19) i Polski
w okresie marzec 2019 r. — marzec 2020 r.2
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Zrédto: Eurostat, data dostepu: 14.05.2020.

W marcowym rankingu Eurostatu najwyzsze wskazniki bezrobocia odnotowano w Hiszpanii
(14,5%), we Wtoszech i Francji (8,4%). Natomiast najnizsza stope bezrobocia odnotowano
w Czechach (2,0%), Niderlandach (2,9%) i w Polsce (3,0%). Brak danych dotyczacych stopy
bezrobocia dla Estonii, Grecji, Portugalii i Wegier (Wykres 13).

W marcu 2020 r. stopa bezrobocia wsréd oséb do 25. r.z. wyniosta 15,2% w UE-27 i 15,8%
w strefie euro (UE-19) w pordwnaniu odpowiednio z 14,9% i 15,5% w lutym 2020 r.
W analizowanym okresie najnizsze wartosci wskaznika odnotowano w Niemczech (5,6%),

7 Data dostepu 14.05.2020 r.

8 Dane wyréwnane kwartalnie.
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https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10662618/3-01042020-AP-EN.pdf/be3d73ee-6715-824b-2c23-f0512f12bdc6

Czechach (6,2%) i Niderlandach (6,3%), a najwyzsze — w Hiszpanii (33,1%) i we Wtoszech
(28,0%). W Polsce stopa bezrobocia wsrod mtodych ludzi wyniosta 8,1%.

Wykres 13. Wskaznik bezrobocia w krajach UE-27 w marcu 2020 r. (%)*
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*Brak danych dla Estonii, Grecji, Portugalii i Wegier.

Zrédto: Eurostat, data dostepu: 14.05.2020.


https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10662618/3-01042020-AP-EN.pdf/be3d73ee-6715-824b-2c23-f0512f12bdc6
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Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

Najwazniejsze wnioski z badan i raportéw®

. Na polskim rynku pracy maleje liczba publikowanych

ogtoszen o prace na portalach internetowych typu Polski rynek pracy

pracuj.pl. W okresie 10-30 kwietnia 2020 r. pracodawcy w obliczu pandemii

opublikowali na pracuj.pl okoto 36,6 tys. nowych ofert koronawirusa

pracy, czyli 0 24,4% mniej w stosunku do analogicznego
okresu 2019r.

° Ponad potowa ofert pracy w kwietniu 2020 r. byta skierowana do pracownikéw
fizycznych. Spada natomiast popyt na prace umystowg (47% wobec 72% rok wczesniej)

° W obliczu kryzysu zwigzanego z pandemig pracodawcy

najczesciej wprowadzali stan nadzwyczajnych Polscy przedsiebiorcy

oszczednosci (blisko 67%), angazowali rezerwy kapitatu w obliczu pandemii
(60%), obnizali wynagrodzenia pracownikom (30%), brali
pozyczke w banku (11%). Okoto 20% badanych dokonato

niewielkiej redukcji zatrudnienia — dotkneto to gtéwnie

koronawirusa

pracownikéw sezonowych lub emerytéw posiadajacych inne zrédfa utrzymania.

° Przedsiebiorcy deklarujg zainteresowanie instrumentami tzw. tarczy antykryzysowej.
Najczesciej korzystano z rozwigzan kierowanych do mikroprzedsiebiorstw,
w tym mozliwosci zawieszenia sktadek ZUS oraz pozyczki z urzedu pracy. Niemiej
jednak w opinii przedsiebiorcéw najlepszym rozwigzaniem jest szybki powroét
do wzglednej normalnosci.

° Odsetek pracownicy mieszkajgcych w krajach, w ktérych

zalecane lub wymagane jest petne lub czesciowe Globalny rynek pracy
wyfaczenie z rynku pracy zwigzane z pandemig COVID-19, w obliczu pandemii
zmniejszyt sie z 81% (stan na 1 kwietnia br.) do 68% koronawirusa

w pofowie kwietnia 2020 r.

° Okoto 47 min pracodawcow (54% wszystkich
pracodawcow na Swiecie) i 389 min samozatrudnionych prowadzi dziatalnos¢
gospodarczg w najbardziej dotknietych sektorach, czyli: produkcji; zakwaterowania
i ustug gastronomicznych; handlu hurtowego i detalicznego oraz nieruchomosci
i handlu ustugami.

° Ponad 1/4 Europejczykow deklaruje, ze stracita tymczasowo (23%) lub na state (5%)
zatrudnienie. Wsrdd Polakow tymczasowgq utrate pracy zadeklarowato 22%, a state
zwolnienie — 9%.

Szerszy opis prezentowanych wynikdw badan i raportéw znajduje sie na kolejnych stronach niniejszego
Raportu.
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Rynek pracy w Polsce

Rynek pracy w czasie COVID-19

Charakterystyka raportu

Raport prezentuje wyniki analizy ofert pracy, pod katem zawartych w nich zachet

i wymagan, opublikowanych na portalach pracuj.pl i olx.pl w okresie 10-30 kwietnia
2019 10-30 kwietnia 2020 r. Dane zostaty zebrane na podstawie losowej préby
750 ofert.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Grant Thornton. Wiecej informacji w petnym Raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

. Wedtug obliczen autoréw raportu w okresie 10-30 kwietnia 2020 r. na portalu pracuj.pl
pracodawcy opublikowali okoto 36,6 tys. nowych ofert pracy. Jest to 0 11,8 tys. ofert
(24,4%) mniej niz w analogicznym okresie 2019 r.

° Na portalach pracuj.pl oraz olx.pl w kwietniu 2020 r. codziennie pojawiato sie $rednio
3,76 tys. nowych ofert pracy.

° Ponad potowa ofert pracy w kwietniu 2020 r. byta skierowana do pracownikow
fizycznych. Natomiast spada popyt na prace umystowg — odsetek tych ofert zmniejszyt
siez72do47% r/r.

° Oferty pracy zmienity sie pod wzgledem atrakcyjnosci dla pracownika. Pracodawcy
obiecujg kandydatom srednio o jeden benefit mniej niz rok temu. Jest to rowniez
o jedno udogodnienie mniej niz w ofertach marcowych.

° W kwietniu odsetek ofert proponujgcych wysokie wynagrodzenie w poréwnaniu
z marcem 2020 r. spadt 0 15%. Tylko 36% (spadek o 7%) nowych pracownikéw moze
liczy¢ na szkolenia w firmie, a pakiet medyczny i sportowy otrzyma odpowiednio tylko
okoto 32% (spadek 0 11%) i 29% (spadek o 15%) nowych pracownikdw.

° W ofertach pracy widaé wzrost oczekiwan wobec kandydatéw. W kwietniu oczekiwano
spetnienia $rednio 4,9 wymagan — to wzrost z 4,6 w marcu 2020 r. Wzrdst przede
wszystkim odsetek pracodawcow wymagajgcych okreslonego doswiadczenia (wzrost
z 50 do 62%). Zmalato natomiast znaczenie dyspozycyjnosci (spadek z 32 do 26%).


https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2020/05/Rynek-pracy-w-czasie-koronawirusa-RAPORT-08-05-2020.pdf

Badanie Konfederacji Lewiatan

Charakterystyka raportu

Celem raportu — sporzgdzonego na podstawie badania przeprowadzonego w dniach
27- 30 kwietnia 2020 r. na prdbie 302 przedsiebiorcow — byto sprawdzenie, jak firmy
radzg sobie w pierwszym miesigcu uruchomienia tarczy antykryzysowe;j

i czy oferowana pomoc okazata sie adekwatna do oczekiwan.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Konfederacja Lewiatan. Wiecej informacji w Raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

° W zdecydowanej wiekszosci firm sposobem na radzenie sobie w trudnej sytuacji byto
wprowadzenie nadzwyczajnych oszczednosci (blisko 67%), a nastepnie zaangazowanie
rezerwy kapitatu (60%). 30% firm musiato obnizy¢ pracownikom wynagrodzenie,

a blisko 11% skorzystato z pomocy banku.

° Niespetna 20% badanych dokonato niewielkiej redukcji zatrudnienia, gtdwnie wsréd
pracownikéw sezonowych lub emerytéw posiadajgcych inne zrédfa utrzymania.
11,5% firm musiato zredukowac¢ zatrudnienie o ponad 10%, przy czym w wiekszosci
byty to firmy mate (20%) i $Srednie (16%). Zwolnienia grupowe dotyczyty zaledwie
7,5% duzych firm.

° Firmy deklarujg zainteresowanie réznymi instrumentami tarczy antykryzysowej, cho¢
dzi$ w ich opinii bezwzglednie najlepszym rozwigzaniem jest szybki powrét
do wzglednej normalnosci.

° Najbardziej dostepne byly instrumenty kierowane do mikroprzedsiebiorstw, czyli
zawieszenie sktadek ZUS oraz pozyczki z urzedu pracy, z ktdrych tez najczesciej
korzystano. O takg forme pomoc wystgpito odpowiednio 67% i 58% mikro- i matych
firm.

° Dla duzego i sredniego biznesu ogromne znaczenie mie¢ bedzie mozliwo$é
elastycznego korzystania z wtasnego potencjatu (VAT i inne podatki, elastyczne prawo
pracy), a w nastepnej kolejnosci potrzebne sg rozwigzania kosztowe — przede
wszystkim utatwienia w zawieszeniu lub odroczeniu ptatnosci sktadek ZUS, podatkéw
oraz elastyczny czas pracy i doptaty do wynagrodzen z FGSP.

° Firmy wskazaty na przyszte znaczenie niektdrych rozwigzan w prawie pracy. 18% widzi
pilng potrzebe wdrozenia elastycznego czasu pracy i kont czasu pracy. Te postulaty sg
najistotniejsze dla sredniego i duzego biznesu.
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http://konfederacjalewiatan.pl/aktualnosci/2020/1/badanie_lewiatana_firmy_korzystaja_z_tarczy_antykryzysowej_ale_oczekuja_tez_zmian_w_prawie_pracy

Podobnie blisko 18% firm uwaza, ze w perspektywie kolejnych miesiecy konieczne
bedzie zawieszenie ograniczen w zatrudnieniu na czas okreslony, przy czym na
rozwigzanie to wskazuje az 26% firm matych, 30% firm $rednich i 24% firm duzych.

Czesc firm, zwtaszcza duzych i Srednich, wskazuje takze na konieczno$¢ zniesienia
ograniczen zwigzanych z mozliwoscig zawierania uméw o prace tymczasowq
(ok. 8% respondentow).

Sytuacja polskich przedsiebiorstw i rynku pracy po lockdownie

Charakterystyka raportu

Raport przedstawia sytuacje przedsiebiorstw i rynku pracy w czasie epidemii
koronawirusa. Opracowanie zawiera m.in. wyniki badan w zakresie popytu na prace
w marcu i kwietniu, aktualnej sytuacji finansowej firm —w tym liczby nowych
zamoéwien, trudnosci w regulowaniu wtasnych zobowigzan, problemoéw

z egzekwowaniem ptatnosci od kontrahentéw oraz planéw dotyczacych zmiany
poziomu wynagrodzen i zatrudnienia.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto

Polski Instytut Ekonomiczny. Wiecej informacji w Raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

W marcu 2020 r. liczba nowych ofert ogtoszonych w serwisie pracuj.pl spadfa o0 35%
wzgledem marca 2019 r. W kwietniu (1-15) liczba nowych ofert pracy w serwisie
pracuj.pl spadta 0 39% wzgledem kwietnia 2019 r.

Najwieksze spadki w liczbie nowo otwartych rekrutacji dotyczyty pracy w hotelarstwie,
gastronomii i turystyce (-76%), zdrowiu, urodzie i rekreacji (-63%), a takze transporcie

i spedycji (-68%). Wzglednie najmniejsze spadki byty w sprzedazy (-12%), badaniach

i rozwoju (-16%) oraz w finansach i ekonomii (-19%).

61% przedsiebiorstw odnotowato spadek przychoddw w poczatku kwietnia wzgledem

poczatku marca. Najwiekszy udziat w tej grupie ma sektor handlu (71%), a najmniejszy
— produkcja (53%). Najwiekszy spadek sprzedazy zanotowaty mikrofirmy, gdzie 7 na 10
podmiotéw deklaruje spadek sprzedazy.

W pierwszej potowie kwietnia br. w poréwnaniu z marcem br. sprzedaz najbardziej
spadta w duzych firmach (dalszy spadek o 22 p.p.) oraz handlu (dalszy spadek
016 p.p.).
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http://pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/04/Badania-PIE_Sytuacja-polskich-przedsi%C4%99biorstw_21_04_2020.pdf
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° 62% firm deklaruje spadek liczby nowych zamdwien na ich ustugi lub produkty
w poréwnaniu do poczatku marca.

° Niemal 40% firm uwaza, ze posiada zapasy finansowe pozwalajgce przetrwac okres
powyzej 3 miesiecy. Wiekszos¢ z nich to sg duze podmioty. 11% firm nie ma zadnych
rezerw finansowych — sg to gtdwnie mikro- i mate firmy.

° 23% firm przyznaje, ze ma trudnosci z regulowaniem witasnych zobowigzan wobec
kontrahentéw. 84% z tych firm deklaruje, ze odsetek nieoptaconych przez nich
naleznosci wzrést w poréwnaniu do lutego 2020 .

° 36% firm przyznaje, ze ma trudnosci z egzekwowaniem naleznosci od kontrahentdw.
44% z tych firm deklaruje, ze ponad 25% wystawionych przez nich faktur nie zostato
optaconych.

° 32% badanych firm planuje obnizenie wynagrodzen dla swoich pracownikéw
w zwigzku z trudnos$ciami finansowymi przedsiebiorstw. W poréwnaniu do plandéw firm
z przetomu marca i kwietnia o 17 p.p. wzrést odsetek firm planujacych utrzymanie
dotychczasowych pfac oraz o 14 p.p. spadt odsetek firm planujacych obnizenie
wynagrodzen dla pracownikdéw.

° 14% przedsiebiorcéw rozwaza redukcje zatrudnienia ze wzgledu na rozwdj epidemii.
W pordéwnaniu do deklaracji firm z przetomu marca i kwietnia odsetek planujgcych
redukcje zatrudnienia spadt o 14 p.p.

Europejski i pozaeuropejski rynek pracy

Deloitte CFO° Survey 2019 H2. Wyniki badania dla Polski
na tle Europy Srodkowej

Charakterystyka raportu

Raport przedstawia nastroje polskich CFO w kontekscie perspektyw gospodarczych
sprzed wybuchu pandemii SARS-CoV-2 w Polsce. W badaniu, przeprowadzonym

w okresie od wrzesnia do grudnia 2019 r., wzieto udziat 558 dyrektordw finansowych
z 12 krajoéw Europy Srodkowej (CE), w tym 102 z Polski. Raport opublikowano

w kwietniu 2020 r.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: kraje Europy Srodkowej
Zasieg geograficzny badania: europejski
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Deloitte. Wiecej informacji w Raporcie.

10 CFO - Chief Financial Officer.


http://fnope.org.pl/dokumenty/2020/05/Raport_Deloitte_CFO_2020.pdf
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Kluczowe wnioski z badania

Respondenci z Polski w swoich przewidywaniach poziomu bezrobocia nieznacznie
réznia sie od badanych w Europie Srodkowej. Spadku bezrobocia oczekuje

19% badanych w Polsce i 24% w krajach Europy Srodkowej, podobnie wzrost
przewiduje 40% w Polsce i 36% w CE. Na tym tle najlepiej przedstawiajg sie dane
z kraju strefy euro: 21% oczekuje spadku bezrobocia, a 28% — jego wzrostu.

CFO z Polski bardziej pesymistycznie patrzg na perspektywy finansowe ich spétek niz
CFO z Europy Srodkowej (35% ocenia perspektywy mniej optymistycznie vs 25% w CE).
Czeéciej tez niz CFO z Europy Srodkowej oczekujg wzrostu poziomu zadtuzenia firmy
(41% vs 31% w CE).

CFO w Polsce sg mniej optymistyczni wzgledem rentownosci (szanse na wzrost widzi
27% w poréwnaniu z 60% w CE) i marz operacyjnych (wzrostu spodziewa sie 26%
w poréwnaniu z 34% w CE).

Wiekszos¢ dyrektoréw finansowych oczekuje wzrostu kosztéw dla firm —
w szczegolnosci sity roboczej (91% w Polsce, 91% w CE), transportu (85% w Polsce,
77% w CE) oraz produkcji/$Swiadczenia ustug (87% w Polsce, 80% w CE).

Wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci to najczesciej wskazywane ryzyko

dla rozwoju lub stabilnosci finansowej firmy zaréwno w Polsce, jak i w CE. W Polsce
jest ono 0 15 p.p. wyzsze (66% w Polsce vs 51% w CE). Polscy CFO czesciej obawiaja sie
takze niestabilnego systemu prawa spoétek i prawa podatkowego (44% w Polsce

vs 24% w CE). Rzadziej obawiamy sie natomiast presji rynku na obnizanie cen
oferowanych towarow i ustug (13% w Polsce, 29% w CE).

Ocena poziomu finansowej i gospodarczej niepewnosci w firmie zaréwno w Polsce, jak
w Europie Srodkowej utrzymuje sie na poréwnywalnym poziomie. Jako ,, wysoki”
ocenia go w Polsce 42%, a w CE — 40%, jako ,,niski” postrzega go w Polsce 7%, a w CE —
8%. Natomiast normalnego poziomu niepewnosci oczekuje w Polsce 51% CFO, a w CE
- 53%.

Oczekiwania polskich respondentéw wzgledem zmian w poziomie CPI*! sg mniej
optymistyczne niz w Europie Srodkowej. 93% ankietowanych w Polsce uwaza,
ze inflacja wzrosnie, w CE — 83%. Tylko 2% w Polsce przewiduje jej spadek, w CE — 4%.

ILO Monitor: COVID-19 and the world of work. Third edition
Updated estimates and analysis

Charakterystyka raportu

Miedzynarodowa Organizacja Pracy (ILO) przygotowata trzecie z cyklu opracowanie —
monitoring dotyczacy wptywu pandemii COVID-19 na globalny rynek pracy. W ciggu
ostatnich dwdch miesiecy epidemia nasilita sie i rozszerzyta pod wzgledem globalnego

11 CPI - Consumer Price Index.
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zasiegu, wywierajgc ogromny wptyw na zdrowie publiczne i wywotujgc wstrzgsy
w poszczegdlnych gospodarkach i na rynkach pracy. Obecnie poszczegdlne kraje powoli
otwierajg swoje rynki pracy, co zmienia pod tym wzgledem globalng sytuacje.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: 63 kraje ze wszystkich kontynentéw
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Miedzynarodowa Organizacja Pracy. Wiecej informacji w Raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

Pandemia COVID-19 zmienia swdj zasieg — kraje azjatyckie, tj. Chiny i Korea
Potudniowa, powoli otwierajg swoje rynki pracy. W dniu 1 kwietnia 2020 r.

81% wszystkich pracownikdéw mieszkato w krajach, w ktérych w zwigzku z pandemia
obowigzywaty ograniczenia w prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczej. W drugiej
potowie kwietnia br. odsetek ten spadt do 68%, co zwigzane byto gtéwnie z decyzjami
wtadz w Chinach (7 kwietnia 2020 r.) w zakresie znoszenia obostrzen. W pozostatych
krajach sytuacja epidemiologiczna ulegta pogorszeniu i po 1 kwietnia 2020 r. kolejne
64 panstwa wprowadzity u siebie mniejsze lub wieksze restrykcje.

Ograniczenia zwigzane z pandemia majg bezposredni i dotkliwy wptyw na biezgca
dziatalno$é przedsiebiorstw i sytuacje oséb zatrudnionych na wtasny rachunek.

81% pracodawcow i 66% zatrudnionych na wiasny rachunek mieszka i pracuje

w krajach, w ktdrych zalecane lub wymagane jest zamykanie miejsc pracy, co ma
powazny wplyw na ich bezposrednie dochody i krajowg stope zatrudnienia.

Szacuje sie, ze globalnie w | kw. 2020 r. liczba godzin pracy zmniejszyta sie o okotfo
4,5%, co stanowi ekwiwalent 160 min petnych etatéw (zaktadajac 40-godzinny tydzien
pracy). Natomiast na podstawie szacunkéw z 22 kwietnia 2020 r. przewiduje sie,

ze czas pracy w Il kw. br. bedzie o0 10,5% nizszy niz w ostatnim kwartale przed kryzysem
(IV kw. 2019), co stanowi ekwiwalent 365 min etatow w petnym wymiarze godzin
(zaktadajac 40-godzinny tydzien pracy).

Okoto 47 min pracodawcow (54% wszystkich pracodawcdéw na Swiecie) prowadzi
dziatalno$é gospodarcza w najbardziej dotknietych sektorach — produkcji;
zakwaterowania i ustug gastronomicznych; handlu hurtowego i detalicznego oraz
nieruchomosci i handlu ustugami. Dodatkowo w tych sektorach pracuje 389 min
samozatrudnionych. tgcznie pracodawcy i samozatrudnieni to okofo 436 min
przedsiebiorstw na catym swiecie.

Pracujgcy na witasny rachunek i mate przedsiebiorstwa stanowig fgcznie ponad
70% Swiatowego zatrudnienia w handlu detalicznym i prawie 60% w sektorze
zakwaterowania i ustug gastronomicznych, co odzwierciedla znaczng trudnos¢ tych
sektoréw w czasie aktualnego kryzysu gospodarczego.


https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/documents/briefingnote/wcms_743146.pdf
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Wsrod najbardziej narazonych grup znajdujg sie pracownicy szarej strefy.

1,6 mld pracownikéw zatrudnionych w szarej strefie gospodarki zostato dotknietych
kryzysem z powodu zamkniecie dziatalnosci. Szacuje sie, ze pierwszy miesigc kryzysu
spowodowat spadek zarobkéw pracownikéw zatrudnionych w szarej strefie o0 60%
w skali globalne;.

Living, working and COVID-19
First findings — April 2020

Charakterystyka raportu

Eurofound, w celu rozpoznania bezposrednich skutkéw ekonomicznych i spotecznych
kryzysu, uruchomit na poczatku kwietnia badanie internetowe skierowane

do obywateli UE-27. Na podstawie zebranych do 30 kwietnia ponad 85 tys.
uzupetnionych e-kwestionariuszy — opracowanych na podstawie takich badan, jak
Europejskie Badanie Jakosci Zycia (EQLS) i Europejskie Badanie Warunkdéw Pracy
(EWCS), a takze dane statystyczne UE-27 dotyczgce dochoddéw i warunkéw zycia (EU-
SILC) — sporzadzit monitoring dotyczgcy wptywu pandemii COVID-19 na globalny rynek
pracy i zycie Europejczykéw.

Badanie pozostanie dostepne online w ciggu najblizszych kilku miesiecy, aby uchwycic¢
wptyw pandemii COVID-19 na zycie i prace w UE w catym okresie jej trwania. Publikacja
ostatecznych wynikéw planowana jest na wrzesien 2020 r.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Unia Europejska
Zasieg geograficzny badania: europejski
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Eurofound. Wiecej informacji w Raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

Mieszkancy Unii Europejskiej oceniajg poziom swojego zadowolenia z zycia na 6,3

i poziom szczescia na 6,4 w skali od 1 do 10. Oba te wskazniki sg nizsze od wskaznikéw
uzyskanych w Europejskim Badaniu Jakosci Zycia (EQLS), ktére w 2016 r. zmierzyto
Srednie zadowolenie z zycia w UE na poziomie 7,0, a szczescie — na poziomie 7,4.

W Polsce, obecnie deklarowany wskaznik poziomu zadowolenia z zycia wynosi

6,1 a poziom szczescia —6,2.

Ponad 1/4 badanych Europejczykdéw deklaruje, ze stracita tymczasowo (23%) lub

na state (5%) zatrudnienie, przy czym najczesciej dotyczy to mtodych mezczyzn.
Wsréd Polakéw tymczasowg utrate pracy zadeklarowato 22% badanych, a zwolnienie
state — 9%.


https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef20058en.pdf

° Wyniki badania wskazuja, ze czas pracy 50% osdéb pracujgcych w catej UE skrécit sie.
Grecja, Francja, Wtochy i Cypr to kraje, w ktorych okoto potowa badanych
pracownikéw stwierdzita, ze ich czas pracy ulegt ,, znacznemu skréceniu”. Z drugiej
strony, w przypadku 7% pracownikéw w UE czas pracy znacznie sie wydtuzyt. W Polsce
skrécenie czasu pracy zadeklarowato ok. 50% badanych. Najwiekszy odsetek
pracownikéw, ktérych czas pracy nie zmienit sie, odnotowano w Szwecji, Finlandii
i Danii (odpowiednio 52%, 49% i 45%).

. W wyniku pandemii ponad 1/3 (37%) os6b pracujacych obecnie w UE zaczeta
Swiadczy¢ prace z domu. Najwiekszy odsetek telepracownikéw odnotowano
w Finlandii (59%), Luksemburgu (57%), Niderlandach (54%) i Belgii (53%). W Polsce
32% 0séb wykonuje obecnie swoja prace z domu.

° 38% Europejczykdw deklaruje, ze ich sytuacja finansowa pogorszyta sie w zwigzku
z pandemia. Blisko potowa badanych wskazuje, ze ich gospodarstwa domowe nie sg
w stanie zwigzac¢ konca z koricem, a ponad potowa twierdzi, ze nie utrzyma swojego
standardu zycia dtuzej niz 3 miesigce bez dochoddw, ktére uzyskiwata przed pandemia.
Ponadto wiele oséb wyraza obawy co do najblizszej przysztosci, a 38% respondentéw
twierdzi, ze ich sytuacja finansowa pogorszy sie za 3 miesigce. W Polsce na gorszg
sytuacje finansowg wskazuje ok. 52% respondentéw, a 55% — ze ich sytuacja finansowa
pogorszy sie za 3 miesigce.

Pozostate informacje / doniesienia

Wskaznik Rynku Pracy (WRP)

Wskaznik Rynku Pracy (WRP), informujgcy z wyprzedzeniem o mozliwych zmianach wielkosci
bezrobocia w Polsce, w kwietniu br. znaczgco wzrdst. Tak duza skokowa zmiana jest
konsekwencjg nagtego zatrzymania gospodarki w efekcie pandemii. Najwiekszy wptyw na
skokowy wzrost wskaznika miato nasilenie sie wsrdd przedsiebiorcéw zamiaréw redukcji
zatrudnienia. Zjawisko to wystgpito we wszystkich branzach, jednak w najmniejszym stopniu
w przedsiebiorstwach przetwoérstwa ropy naftowej oraz w branzy farmaceutyczne;j.

Zrédto: Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych (BIEC). Wiecej informacji w Publikacji.

Barometr Ofert Pracy (BOP)

Barometr Ofert Pracy — wskazujgcy na zmiany liczby publikowanych w internecie ofert pracy
—w kwietniu mocno spadt 0 28%. Tak duzg jednorazowag redukcje liczby ofert w skali kraju
odnotowano po raz pierwszy od poczgtku monitorowania stanu wakatow, tj. od 1999 r.

Od momentu wprowadzenia stanu zagrozenia epidemiologicznego liczba wakatow w skali
kraju spadta o 40%.

Zrédto: Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych. Wiecej informacji w Publikacii.

21


http://biec.org/zapowiedz-recesji-rynku-pracy/
http://biec.org/mocne-uderzenie-rynek-wakatow/
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Analiza nastrojow konsumenckich

Wedug wynikéw badania Analiza nastrojow konsumenckich, przewidywania Polakéw
dotyczace gwattownego wzrostu bezrobocia sg jednymi z najwyzszych w Europie — nasz kraj
zajmuje pod tym wzgledem 4. miejsce. W poréwnaniu ze styczniem 2020 r., w kwietniu

0 58,2 p.p. wrést odsetek respondentdéw uwazajacych, ze bezrobocie ,znacznie wzrosnie”.
W kwietniu 2019 r. zaledwie 11,6% pytanych spodziewato sie, ze ogdlna sytuacja
gospodarcza ,bardzo sie pogorszy”, a 22,9% — ze ,,pogorszy sie troche”. W kwietniu br. byto
to odpowiednio 48,5% oraz 31,5%. Rok temu tylko 2,9% ankietowanych uwazato, ze ich
sytuacja finansowa ,pogorszy sie bardzo”, a 24,9% — ze ,,troche”. Obecnie to juz 18,1%

i 47,4%.

Zrédto: Instytut Rozwoju Gospodarczego Szkoty Gtéwnej Handlowej i Zwigzek
Przedsiebiorstw Finansowych. Wiecej informacji w Publikacji.

Working from home: Estimating the worldwide potential

Przygotowana przez VOX analiza przedstawia szacunkowa liczbe pracownikéw, ktérzy
potencjalnie mogliby wykonywac swojg prace w domu. Wynika z niej, ze mniej wiecej

1 na 6 pracownikéw na poziomie globalnym, a nieco ponad 1 na 4 w krajach rozwinietych,
mogtby potencjalnie pracowa¢ w domu. Wielu pracownikéw w krajach rozwijajgcych sie jest
zatrudnionych w zawodach, ktdre nie moga by¢ wykonywane zdalnie. W kraju o niskich
dochodach bycie handlarzem ulicznym jest 6 razy bardziej powszechne niz w kraju

o wysokich dochodach i 17 razy czesciej pracownicy w tych krajach sg rolnikami.

Zrédto: VOX. Wiecej informaciji w Raporcie.

Restructuring for recovery and resilience in response to the COVID-19 crisis

Raport przygotowany przez Miedzynarodowg Organizacje Pracy przedstawia dobre praktyki
w zakresie restrukturyzacji przedsiebiorstw w odpowiedzi na kryzys COVID-19. Opracowanie
zawiera takze propozycje dziatan, ktdre organizacje pracodawcow i pracownikéw moga
podjac w celu wsparcia przedsiebiorstw i pracownikdow w trakcie restrukturyzacji. Autorzy
raportu zalecajg jako dobrg praktyke etapowe podejscie, ktére stwarza podstawy

do rozwijania organizacji w czasie pandemii COVID-19. Do kolejnych etapéw nalezg:

(1) informacje i doradztwo — dialog spoteczny jest istotnym elementem budowania zaufania
pomiedzy pracodawcami i pracownikami. Wymiana istotnych informacji nie tylko ze strony
rzadu, ale takze z innych zrédet jest wazna dla zagwarantowania, ze wszystkie
zainteresowane strony rozumiejg istote skutkow kryzysu COVID-19 i bedg zaznajomione

z mozliwosciami wsparcia dla przedsiebiorstw (np. subsydia ptacowe, gwarancje kredytowe,
dodatki dla dotknietych skutkami pandemii przedsiebiorstw), ktére mogg by¢ dostepne

w celu ztagodzenia problemdéw finansowych; (2) identyfikacja mozliwosci — w czasie kryzysu
COVID-19 firmy moga wprowadzad rédzne zmiany w celu utrzymania ciggtosci dziatalnosci,
starajgc sie jednoczesnie zminimalizowad koszty spoteczne i wptyw na site roboczg,


https://pracodawcyrp.pl/aktualnosci-koronawirus/pandemia-nastrojow-konsumenckich-fatalne-wyniki-badan
https://voxeu.org/article/working-home-estimating-worldwide-potential#.XrkDKKsYl84.twitter
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np. przesuniecia kadrowe wewnatrz przedsiebiorstwa, przekwalifikowanie pracownikow;
(3) wprowadzanie zmian — wazne jest, aby wszelkie niezbedne zmiany byty zgodne

z wymogami prawa krajowego, szczegdlnymi srodkami przyjetymi w ramach odpowiedzi
rzadu na COVID-19 oraz, jesli takie istniejg, wymogami zawartymi w obowigzujgcych
uktadach zbiorowych; (4) ewaluacja — kierownictwo, w dialogu z pracownikami lub ich
przedstawicielami, powinno okresowo oceniaé, czy wprowadzone zmiany odpowiadajg
wczesniej przyjetym celom. W przypadku organizacji pracodawcéw i pracownikdw zaleca sie
m.in. zaangazowanie sie w dialog z rzadem na temat srodkéw wsparcia dla przedsiebiorstw
i pracownikow, ktére pomogtyby ztagodzi¢ negatywne skutki pandemii; dostarczanie
pracownikom informacji i porad na temat zdrowia publicznego i bezpieczeristwa oraz
rodzajéw Srodkéw rzagdowych, dostepnych w celu wspierania ciggtosci ochrony pracy

i dochoddw.

Zrédto: Miedzynarodowa Organizacja Pracy. Wiecej informacji w Raporcie.

From surviving to thriving: Reimagining the post-COVID-19 return

Opracowanie przygotowane przez McKinsey prezentuje rekomendowane dziatania, jakie
poszczegdlni przedsiebiorcy powinni podjgé w celu odbudowy swoich firm. Autorzy
opracowania wskazuja, ze kluczem do sukcesu jest przebudowa modelu biznesowego
przedsiebiorstw. Istniejg cztery strategiczne obszary, na ktérych nalezy sie skupié:

(1) odzyskanie utraconego przychodu: przedsiebiorcy muszg gruntownie przemysleé swaj
model biznesowy, wypracowac sobie dtugoterminowg strategie, ktéra pozwoli na
wyprzedzenie konkurencji; (2) zmiana prowadzenia dziatalnosci: pandemia koronawirusa
zmienita modele zapotrzebowania na produkty i ustugi w réznych sektorach. Proponuje sie
kilka rozwigzan: budowanie bardziej elastycznych modeli operacyjnych, przyspieszenie
digitalizacji catego taricucha wartosci, wzrost przejrzystosci wydatkow kapitatowych

i operacyjnych; (3) przemyslenie organizacji: przedsiebiorcy muszg zdecydowaé, jakim sg
przedsiebiorstwem, w jaki sposdb chcg pracowac i jak sie rozwijac; (4) zwiekszenie tempa
wprowadzania technologii cyfrowych w przedsiebiorstwa poprzez przyspieszenie dziatan
cyfrowych w celu odzwierciedlenia zmieniajgcych sie oczekiwan klientéw; wykorzystanie
danych, internetu rzeczy i sztucznej inteligencji; modernizacja rozwigzan technologicznych
w firmie; zwiekszenie szybkosci i wydajnosci rozwigzan cyfrowych.

Zrédto: McKinsey. Wiecej informacji w Raporcie.

Labour market change: Trends and policy approaches towards flexibilisation

Przygotowany przez Eurofound raport przedstawia zmiany wprowadzone w nastepstwie
Swiatowego kryzysu finansowego z 2008 r., a takze mape aktualnych wyzwan
podejmowanych na szczeblu UE i krajowym w obliczu pandemii koronawirusa. Rzady
poszczegdlnych krajéw UE wprowadzity srodki stuzgce ztagodzeniu wptywu kryzysu
wywotanego przez COVID-19 na gospodarke, zatrudnienie i dobrobyt spoteczny. Nalezy sie


https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/documents/publication/wcms_742725.pdf
https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/from-surviving-to-thriving-reimagining-the-post-covid-19-return
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jednak spodziewac, ze w perspektywie krétko- i Srednioterminowej konsekwencje beda
znaczace. Poprzednie kryzysy (np. ekonomiczny z 2008 r.) pokazaty, ze utrzymanie
przywigzania pracownikéw do rynku pracy oraz podnoszenie kwalifikacji to wazne sposoby
zapewnienia szybkiego ozywienia gospodarczego. Spodziewang reakcjg rynku pracy jest
m.in. uelastycznienie poprzez niestandardowe formy zatrudnienia, takie jak praca

w niepetnym wymiarze czasu pracy, bardzo krétkie umowy na czas okreslony, praca bez
umowy i praca dorywcza. Jednoczesnie aktualny wzrost liczby niestabilnych miejsc pracy
bedzie wymagat rozwigzan politycznych, wspierajgcych pracownikéw o ograniczonym
dostepie do ochrony socjalnej i reprezentacji.

Zrédto: Eurofound. Wiecej informacji w Raporcie.


https://www.eurofound.europa.eu/publications/flagship-report/2020/labour-market-change-trends-and-policy-approaches-towards-flexibilisation

