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Sprawozdanie z webinaru , Kreowanie sytuacji edukacyjnej”

Webinar zostat podzielony na dwie czesci. W pierwszej Piotr Piasecki przedstawit 20-minutowa
prezentacje na temat zmiany paradygmatu wspoéfczesnej edukacji w kontekscie ztozonego projektu
utworzenia kwalifikacji zawodowej o nazwie “Kreowanie sytuacji edukacyjnej”. Celem tej czesci byto
zebranie pewnego kontekstu przed rozpoczeciem czesci dyskusyjnej. Piotr Piasecki zauwazyt, ze
pewne okreslenia zawarte w kwalifikacji mogg same w sobie by¢ nieco hermetyczne i trudne do
osadzenia w rzeczywistosci.

Poczatek to tez przede wszystkim préba odpowiedzenia na pytanie czy rzeczywiscie powstaje nowy
paradygmat w edukacji? Oraz: czy i dlaczego dyskusja o paradygmacie jest potrzebna.

Spojrzenie na cztowieka, jako catosé i rozumienie edukacji jako procesu lifelong learning to podstawa.
Zmienia sie rola cztowieka i kompetencje, ktére musi zdoby¢. Oprécz oczywistego watku kompetencji
technicznych i IT, mamy silny wzrost zapotrzebowania na kompetencje tzw. soft skills. Rowniez
Instytut Gallupa zwraca uwage na pewne braki i koniecznos¢ wspierania hybrydowego modelu pracy i
nauki. Ogromne znaczenie ma takze wspieranie oséb wykluczonych oraz nisko i srednio
zaangazowanych.

Wsparcie uczenia kieruje sie wiec do miejsca pracy. Pojawia sie pytanie: jakie ono jest? Musimy
pamietac, ze uczymy sie tam, gdzie jestesmy i gdzie jest nam ono potrzebne. Rozwijamy sie przede
wszystkim przez dziatanie i aktywnosé.

Na to naktadajg sie rézne rozwigzanie technologii w zakresie uczenia sie - systemy i platformy. Dzi$
produkcja tresci edukacyjnych coraz bardziej przypomina tworzenie filméw czy aplikacji
komputerowych - jest procesem ztozonym i bardzo interdyscyplinarnym.

Pojawit sie tez watek tzw. przemocy edukacyjnej, a wiec dziatania wbrew woli uczgcego sie. Uczenie
wymaga uwagi, a wiec napieranie na uczgcego sie skomasowang falg informacji, bez patrzenia na
konsekwencje stanowi znamiona przemocy.

W ramach pewnego eksperymentu Piotr Piasecki pokazat tez, ze po mistrzowsku nauczono nas
wytapywac btedy i na tym koncentruje sie w duzej mierze obecny proces dydaktyczny. Z drugiej
strony warto zwrdéci¢ uwage na pozytywne aspekty wykorzystywania testéw do uczenia sie. Efekty
testowania sg bardzo pozytywne pod warunkiem, ze samego testowania nie ogranicza sie do roli
narzedzia do zdawania egzaminow.

Piotr Piasecki powotujac sie na raport Przysztos$¢ edukacji podsumowat tez czes$¢ stwierdzeniem, ze 0
ile mamy - jako uczacy sie - odrebne style nauki czy myslenia, to wcigz brakuje systemu, ktéry
uwzgledniatby te odkrycia z obszaru psychologii rozwojowej czy neuronauki.

Na koniec prezentacji zaprezentowano m.in. opracowane piec¢ zestawow efektdw uczenia sie:
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1. Stosowanie podejscia opartego na wiedzy o procesie uczenia sie.

2. Kontraktowanie sytuacji edukacyjnej

3. Projektowanie sytuacji edukacyjnej

4. Wspieranie samodzielnego uczenia sie

5. Ewaluowanie sytuacji edukacyjnej

Po krétkim omoéwieniu kazdego z punktdw rozpoczeta sie dyskusja z zaproszonymi gosémi, ktdrymi
byli:

e Jacek Jakubowski (Grupa TROP)

e Monika Mardas-Brzezinska (SENSE consulting)
e Oktawia Gorzenska (EduLab)

e dr Magdalena Jelonek (UJ) i

e Cezary Krawczyniski (ZDZ)

Dyskusje rozpoczat Jacek Jakubowski, ktéry podzielit sie z uczestnikami webinarium swojg ksigzka
“Sytuacja edukacyjna”, zaznaczajac, ze opiera sie ona na autorskim artykule sprzed 40 lat, ktérego
tezy nadal sg aktualne.

— Dla mnie istotg procesu edukacyjnego jest to sformutowanie, ze ludzie sie uczg, a nie sg uczeni -
powiedziat Jacek Jakubowski - jak to pisatem, to bytfa ideologia, a teraz to jest juz wiedza naukowa -
dodat.

Nowe watki do dyskusji dotozyta dr Magdalena Jelonek. Zwrécita uwage m.in. na problem zamkniecia
na rozwoéj menedzerow w srednim wieku, jako przedstawicieli tzw. srodowiska biznesu.

— Relacyjny model uczenia sie nie zrzuca edukatora z piedestatu - dodata dr Jelonek - to jest btedny
sposéb myslenia. Ten model raczej pozwala zbudowac nowy piedestat.

Powrdcit tez temat “zabawiaczy”, a wiec profesjonalnie podchodzacych do swojej roli edukatorow.
Zdaniem doktor Jelonek kluczowg role odgrywa osobowos¢ nauczyciela, ktéra moze stanowi¢ istotny
czynnik zachecajgcy do uczenia sie. Pytanie, czy cos tak ulotnego, jak osobowosé moze by¢
traktowane, jako element kwalifikacji.

Piotr Piasecki odnidst sie do kryzysu roli mistrza (w rozumieniu klasycznego modelu rozwoju
zawodowego), zauwazajac, ze w firmach czesto wystepujg osoby w roli tzw. guild masters, a wiec
“mistrzéw gildii”, ktérzy petnig poniekad takg wtasnie role.
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Oktawia Gorzenska zwrdcita uwage na perspektywe Srodowiska praktykow. Kluczowe pytanie to jak
dotrzec z tym przekazem bezposrednio do nauczyciela i wynie$¢ dyskusje i jej wyniki poza obszar
teorii.

— Ogromng warto$cig budowanego modelu jest jego systemowos¢ - zwrécita uwage Monika Mardas-
Brzezifiska - on przenika wszystkie sektory. Bierzemy pod uwage to, ze edukatorem moze by¢ kazdy,
kto chce uczyé we wtasciwy sposob.

Istotne znaczenie majg réwniez mikro zmiany, szczegdlnie w kontekscie tego, ze w Srodowisku
edukatoréw jest mnéstwo oséb dziatajgcych oddolnie i przejawiajacych inicjatywe do zmian. Te
jednak nie mogg by¢ gwattowne i nieprzemyslane.

Piotr Piasecki zwrdcit uwage na niedawno zawetowang ustawe znang pod nazwg Lex Czarnek. System
zbudowany i zaplanowany hierarchicznie sprawia, ze z definicji jest to kultura inna od tego, o czym
marzymy, jako edukatorzy. Nowy projekt prawa oznacza w zasadzie rezygnacje z autonomii oraz
zwiekszenie hierarchicznosci.

Komentarz dodat Jacek Jakubowski, zwracajgc uwage na to, ze nie wierzy w zmiany systemu, a raczej
w tworzenie systemu alternatywnego, aby stworzy¢ szanse rozwoju.

— Studia i szkota, ktére sg oparte o testy i sprawdzanie zapamietywania jest zmuszany do tego, zeby
“zmuszac” ucznia do przyswajania, a nie poszukiwania - dodat Jakubowski - Jesli serio traktujemy
wiedze o mdzgu, to musimy pracowac z ludzmi tak, aby pokochali uczenie. Albo bedzie cywilizacja,
ktdre bedzie oparta o uczenie sie od siebie nawzajem, albo wrdci autorytaryzm - nie ma drogi
posredniej.

Oktawia Gorzenska zgodzita sie z przedmdéwcami na temat dziatan oddolnych i ich mocy, jednak
potrzebne sg tez dziatania systemowe. Czesto dziatania oddolne, to sg “trudne sytuacje”, petne np.
ostracyzmu czy niezrozumienia ze strony rodzicéw. Systemowe i prawne préby zamkniecia szkoty na
Swiat, ale to bardzo zta droga. Moze to mieé zwigzek z utratg zaufania do siebie. Gubimy che¢ uczenia
sie i zajmujemy sie systemem.

Cezary Krawczynski reprezentujgc ZDZ, rdwniez skomentowat tzw. Lex Czarnek. Nalezy “robic¢ swoje”
i nie przejmowac sie systemem, poniewaz system, to sg wtasnie takie ustawy i podejscie do nich.
Jednak najwazniejsza rzecz to kadra, a system szkolny blokuje kreatywnos¢ kadr. W szkoleniu
zawodowym jest problem nowoczesnych pracowni zawodowych, gdzie potrzebny jest mistrz.

— W 2021 roku ZDZ przeprowadzito ponad 12 tys. kurséw. To oznacza ponad 600 tys. godzin zajec z
tego potowa to zajecia praktyczne - dodat Krawczynski.

dr Magdalena Jelonek zwrécita uwage na to, ze nie zawsze trzeba “kochac sie uczy¢” (w nawigzaniu
do stéw Jacka Jakubowskiego). Nauczanie i uczenie sie jest czesto duzym wysitkiem i nie zawsze da
sie prowadzi¢ zajecia w sposdb przyjemny i prosty. Czesto to jest duzy wysitek, ale chodzi tez o to,
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zeby wytapad takie elementy w edukacji, ktére nie sg i nie mogg by¢ przyjemne (np. uczenie na
pamiec) i te trudniejsze procesy edukacyjne tez umie¢ przeprowadzi¢. Do nauki moze zachecaé
pokazanie celu i, aby uczacy sie widzieli swoje postepy, a nie tylko zakres do nauczenia.

Zmiana systemowa jest tematem trudnym o tyle, o ile w obecnym systemie edukacji mamy
biurokracje, zte zasady oceniania w szkotach, co generuje mase negatywnych efektéw. Jednak ciggte
podkreslanie tego w debacie wptywa tez na nauczycieli. Jest to spadek motywacji do pracy
nauczycieli. System szybko sie nie zmieni, ale musimy starac¢ sie usprawniac ten mechanizm.

—Jedyna szansg jest dziatanie oddolne - dodata dr Jelonek - My musimy pokazywac dobre praktyki i
doceniac tych, ktérzy uczg w dobry sposdb. Nauczyciele muszg poczu¢ dume z tego, ze dobrze ucza.

Piotr Piasecki zwrdcit uwage na pytanie o osobowosc¢ i wiasne zasoby edukatora i ich role i znaczenie
w systemie. Doswiadczenia w tym zakresie pokazujg, ze charyzma ma ogromne znaczenie, ale musi
przektadac sie na dziatania, ktére zazwyczaj nie sg spektakularne same w sobie.

Monika Mardas-Brzezifiska nawigzata do poruszanego wczes$niej zagadnienia przemocy edukacyjnej,
ale w kontekscie roli edukatora i koniecznych kwalifikacji.

— Zaktadam dzis, ze szkota, podobnie jak przedsiebiorstwo powinna mie¢ swojg kulture organizacyjng
- powiedziata Mardas-Brzeziiska. Pytanie jednak na ile uczen jest gotowy do przejecia bardziej
ztozonej roli, w sytuacji, gdy sam system to neguje.

— Jak zaczynatem pracowad nad tymi tematami 40 lat temu - skomentowat Jacek Jakubowski - to byta
fanaberia zupetna, ale obecnie jest juz lepiej. Nawigzat tez o teorii Andrzeja Nowaka o tzw. bgblach
zmiany. Aby co$ zadziatato, mate bable muszg sie potaczy¢.

Na koniec gtos zabrat jeden z widzéw - nauczyciel matematyki.

— Bardzo wazng rzeczg jest edukowanie rodzicow - powiedziat widz. Wskazat przyktad wtasnej
kreatywnosci i budowania relacji z uczniami. Miato to konsekwencje w postaci skarg rodzicéw, ktorzy
oczekiwali stereotypowego nauczyciela matematyki, a nie edukatora petnego empatii.

— Mam wrazenie, ze nam sie bardzo chce. Mamy wiele pomystéw i pogladdw - podsumowat dyskusje
Piotr Piasecki - z jednej strony odebratem te dyskusje, jako pewng rezygnacje z idei, ze mozna zmienié
system, ale z drugiej wiare w zmiane oddolna.
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